isteﬁ[n IS%JM

-
Una Herr.
ets;

Medidas del Contenido de los Cargos -
Definicién

EL sISTEMA WISDOM DE GESTION DE LA
REMUNERACION es la Unica herramienta 100%
brasilefia que, disefiada a partir de COMPETENCIAS
FUNCIONALES Y CONDUCTUALES , permite el
intercambio de informacion sobre
remuneraciones, con base en medidas de
contenido laboral (job points), ya sea con Gestoras
que lo utilizan, o con usuarios de otras
metodologias internacionales difundidas en Brasil.

Las MEDIDAS DE CONTENIDO DEL SISTEMA, ademas de
reflejar el PESO RELATIVO de las posiciones para las
gestoras que lo utilizan, nos permiten sopesar y
medir con precision sus diferencias de ENFOQUE,
ESTRATEGIAS COMERCIALES, TAMANO, TECNOLOGIAS Y
ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES.

Los punNTOos WISDOM, al ser convertibles a
metodologias  internacionales, permiten el
intercambio de informacion retributiva con las
empresas que los utilizan, eliminan el subjetivismo
del proceso de job matching de las encuestas
tradicionales y agilizan el seguimiento de las
practicas del mercado- objetivo de los Clientes.

Finalmente, ademads de apoyar la aplicacién de la
POLITICA DE REMUNERACION, EL SISTEMA WISDOM
se uftiliza para consolidar los resultados de los
proyectos de RACIONALIZACION DEL MODELADO
ORGANIZACIONAL - ESTRUCTURA DE GESTION Y
PROCESOS DE TRABAJO.

FACTORES DE

El diagrama lateral ilustra los

EVALUACION DEL SISTEMA:

a1 T

et

nta Robusta para Gestionaf la Remuneracion -
s y Wealth Magag?ment

CONOCIMIENTO Y HABILIDADES
» Educacion y Experiencia
* Habilidad Gerencial
e Competencia de Influencia y
Persuacion

SOLUCION DE PROBLEMAS
* |niciativa
* Tipo de Razonamiento
* Variable Personalizada:

+ Habilidad de Aprendizaje
+ Busqueda de Informacién Critica
+ Interés en la Calidad

+ Innovacion

GENERACION DE RESULTADOS

» Autonomia en la toma de Decisiones
* Responsabilidad Monetaria

* Estilo de Impacto:

+ Indefinido
- Contributivo
- Compartido

+ Determinante

CONDIC

(Aplicable a

-4 =
Descendientes Planes
Puestos de Encuesta Staff o Apoyo

3 10+ +3 +4
Ascendientes
Puestos de Linea

-2 +2
Hibrido Hibrido



Encuesta de Remuneraciones — 0 5

, Politicas de RH
Metodologia:

LAS ESTRUCTURAS DE REMUNERACION encuestadas 04 1P - Incentivos a Largo Plazo
son: 01- Salario mensual, 02 Incentivos Corto Plazo,
03 Beneficios y 04- Incentivos Largo Plazo, ademas
- 2 . 03 Beneficios
de 05- Politicas de RH como se indica en la figura
lateral.
. L, 02 icP - Incentivos a Corto Plazo
El proceso de ENCUESTA parte de la situacion
individual de cada profesional con la informacion de
remuneracion, asociada a las evaluaciones 01 salario Fijo + Variable Mensual
laborales, expresada en PUNTOS de WISDOM.

Los datos se grafican en ejes coordinados: Indice Bonus Pool
Indice estandarizado para
Todos los Cargos de la Compania . . .
_ RS 9 P igualar las diferencias de
S Anuadlizado 2000
1800 ~ H HE4
1600 - LTC Salario Mensual, ICP & ILP tamano, dimension del
o . prd fondo de bonificaciéony
1200 ‘/’ .
Minimos cuadrados: Busca //f/ numero de empleados de
de un mejor ajuste para la Linea e |
o = L7, estoras participantes.
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2wl ° In'e’n dlor’eflejal . b
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Para construir el MERCADO, se aplica el mismo RS Todas las Posiciones
PROCESO en el tratamiento de la informacion de 2000 Salario Base
otras empresas que participan en la ENCUESTA. 1800
1800
1400
Utilizando Unicamente las LINEAS DE TENDENCIA 1200
CENTRALES que representan sus PRACTICAS DE o
REMUNERACION, se calculan las ESTADISTICAS €00
(Mediana, ler cuartil, 3er cuartil, etc.) para el “zz
conjunto  de ESTRUCTURAS DE REMUNERACION 0
encuestadas, como se muestra en el grafico lateral: 4 S S Puwios
Medlana 43000 00,00 250,00 200,00
[ 420 00 805 .00 84000 180,00
@l 42000 55000 Ta0.00 105000
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